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INTRODUCAO

Esse projeto tem como objetivo desenvolver o receptivo no municipio de Ribeirdo Grande como forma de valorizar e beneficiar a regiao
através do turismo. A organizacao da estrutura receptiva tem o intuito de estabelecer o sistema de turismo receptivo municipal para maximizar

o aproveitamento dos atrativos e estimular a entrada de recursos no municipio através do desenvolvimento turistico.

Para que o turismo possa se desenvolver de forma plena é preciso que a infraestrutura da cidade esteja nas melhores condicdes possiveis, isso
se dd por meio de investimentos em areas como transportes, seguranca e servigos de utilidade publica, como iluminacao e coleta de lixo, e com
uma operacdo de servico receptivo bem estruturado, que depende de roteiros bem elaborados, profissionais qualificados e equipamentos

qualificados.

O produto turistico € um composto por um aglomerado de servigos utilizados pelo turista simultaneamente durante sua permanéncia em um
destino, a ma qualidade de qualquer deles afeta a avaliacdo do conjunto e compromete os demais. Portanto a qualidade do produto turistico é
essencial para o seu melhor aproveitamento e continuidade. A qualidade deve ser gerenciada para proporcionar ao visitante uma experiéncia
satisfatéria, sendo necessario preparar a mado de obra, conscientizar a comunidade e, principalmente, envolver todos que estdo ligados a

prestacao de servigos.

Ribeirdao Grande — Descubra esse paraiso em Sao Paulo!




Dentre os elementos essenciais para o turismo receptivo sdo: relagdo atores do turismo e governo em harmonia; apoio e investimentos dos
empresarios; envolvimento da comunidade local. E importante haver a inter-relacdo entre esses elementos para que se possa criar o

diferencial que ira atrair o turista a regiao.

Por isso, o turismo receptivo é tdo importante para o turismo regional, uma vez que é tarefa do receptivo apresentar o destino aos turistas. Os
agentes de receptivo sdo os provedores de informacdes e estdo em contato diretamente com os visitantes e, desde o primeiro contato, sdo

responsdaveis pela avaliacdo da experimentacao turistica em relacdo a expectativa do turista

Os papeis do operador de receptivo local e do guia de turismo sdo essenciais para o fortalecimento da atividade turistica na regido e a
capacitacdo dos mesmos é imprescindivel para o sucesso da utiliza¢do do turismo na localidade, como adicionais a atrativos qualificados e bem

desenvolvidos conceitualmente.

Dentre a propostas de acdo do PDITS, estdo a consolidacdo do PEI como principal atrativo do municipio e a formatacdo da Casa Grande e do
Encanados como produtos turisticos, o estabelecimento de uma agéncia de receptivo e o fortalecimento do Paraiso Eco Lodge como atrativo.
Durante o desenvolvimento deste projeto ficou evidenciado que a estruturacdo da agéncia em algum momento terd como conseqliéncia
natural a concretizacdo das outras duas acbes e que, no atual cenario, os recursos humanos e financeiros podem ser melhor aproveitados

desta forma.
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DIAGNOSTICO E JUSTIFICATIVA

Turismo em Ribeirao Grande

A cidade de Ribeirdo Grande n3o possui operadores ou agéncias de viagem e turismo que oferecam servicos de emissivo e/ou receptivo.
Atualmente, os principais atrativos que oferecem passeios guiados e uma infraestrutura para a recepgdo de turistas sdo o PEIl (Parque Estadual
Intervales) e o Paraiso Ecolodge. Além deles, a ONG Olho D’dgua do Panema possui alguns roteiros estruturados que passam por atrativos de

Ribeirdo Grande e Capdo Bonito.

O principal atrativo formatado da regido é, sem duvida, o PEl, onde as atividades mais realizadas sdo a observacdo de passaros e as trilhas que
levam a grutas, cachoeiras e vistas panoramicas, onde os guias do préprio parque podem ou ndo ser necessarios. A atividade turistica realizada
no PEIl é, na maioria das vezes, realizada de forma independente de operadores turisticos locais, por grupos de estrangeiros e excursoes
escolares. Oferece trés pousadas, restaurante, exposicao e venda de artesanato local (Cooperativa de Guapiara) e centro de informagdes. Em
alguns momentos, sdo necessarios os servicos de guias que trabalham no parque, porém eles ndo sao bilingues dificultando assim a

comunicagao com o turista estrangeiro.
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O Paraiso Ecolodge — hotel incluido nos Roteiros de Charme® — é hoje o equipamento turistico mais qualificado do municipio. Além de ser um
grande meio de hospedagem com restaurante, bar, saldo de jogos, museu e heliporto, oferece passeios guiados aos atrativos localizados
dentro de sua propriedade (cachoeiras, grutas e picos). Também ha atividades de pesca, arborismo e rapel. No entanto, a demanda do hotel
fica, quase sempre, restrita aos servigos e produtos oferecidos pelo préprio hotel com pouca interagdo com os atrativos e total independéncia,

em relacdo as iniciativas de fomento ao turismo, promovidas pela prefeitura e/ou outros atores da regido.

1 Associacdo de Hotéis Roteiros de Charme, cujos membros sdo selecionados anualmente pela variedade de suas caracteristicas e personalidades independentes, segundo
rigidos critérios quanto ao conforto, qualidade de servicos e responsabilidade sdcio-ambiental.
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A ONG Olho D’Agua do Panema opera trés roteiros que passam por Ribeirdo Grande*:

1. Roteiro Off Road: o deslocamento é feito até o Bairro do Boituva, seguindo por uma velha estrada conhecida como Trilha da Vilva, de
média dificuldade. Ao final da trilha pode-se visitar uma bela caverna com formacdo em rocha calcaria com aproximadamente 250m de
extensdo. Também se pode conhecer corredeiras do Rio das Almas e a Figueira Mae, com 9m de circunferéncia. O passeio inclui guia,

transporte especializado (veiculo com tracdo nas quatro rodas) e seguro aventura.

2. Passeio 4 em 1: Cachoeira do Macuco + Encanados + Passeio de Jipe + Bdiacross: a trilha para a cachoeira do Macuco é feita em mata
fechada (Mata Atlantica) e em varios pontos, por dentro do riacho. A cachoeira, de 50m, é dividida em varias quedas.
O segundo atrativo, Encanados®, estd localizado em Ribeirdo Grande. A trilha, também feita em meio a Mata Atlantica, tem mais de 300
anos, foi construida por escravos na época dos jesuitas para a retirada do ouro e, posteriormente, usada por tropeiros e comerciantes
gue vinham do litoral. A trilha possui 1,5km e é de dificuldade moderada. O retorno pode ser feito através de bdiacross, com descida
tranquila nas corredeiras do Ribeirdo Velho.
O transporte entre as atragdes é feito em veiculos com tracdo 4X4. Além disso, o passeio inclui dois guias especializados, lanche, seguro

aventura e equipamentos de seguranga para o bdiacross.

3. Observagdo de passaros: acontece no PEl. Ndo ha maiores informagdes sobre essa atividade por parte da ONG Olho d’Agua do Panema.

2 As informagdes dos roteiros foram retiradas do site da ONG Olho d’Agua do Panema: http://www.olhodaguadopanema.org.br/ Acessado em 03 de novembro de 2012
3 Encanados é o nome popular dado as construgdes em pedras sobrepostas para a mineragao do leito dos rios.
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http://www.olhodaguadopanema.org.br/

Além desses atrativos que ja possuem infraestrutura para receber turistas, Ribeirdo Grande possui muitos outros potenciais atrativos e
recursos que devem receber investimentos para que sejam melhores estruturados e se tornem adequados para a pratica da atividade turistica.
Sao eles: Casa Grande; Alambiques Antonio Vaz e Amilton Carvalho; cachoeiras do Boituva, da Sereia e das Conchas; grutas do Cheirol e do

Ouro Fino.
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A Casa Grande, casa do periodo Bandeirista feita de taipa de pildo que tem no seu interior pequeno acervo que referencia a historia da cidade

e do periodo em que foi construida, ainda estd em processo de regularizacdo de documentagao para tombamento, mas tem claro potencial

para tornar-se um bom atrativo.

7

Também é importante destacar a rica gastronomia e cultura locais, que jd sdo conhecidas regionalmente e podem ser inseridas em novos

roteiros, enriquecendo a atividade turistica.
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PROGNOSTICO

Espera-se que a partir da estruturacdo do receptivo de Ribeirdo Grande, possa ser oferecido um servico de qualidade, organizado e

homogéneo, no que tange a satisfacdo da experiéncia turistica na relacdo expectativa x consumo.

Para isso, ha alguns processos que ja estdo em andamento. Como, por exemplo, a lei municipal N.2 1.071 - De 14 de mar¢o de 2012 que tem
por objetivo a preservacao do Patrimonio Cultural Material e Imaterial, Natural e Artistico do Municipio de Ribeirdo Grande, bem como, criacdo
de seu respectivo Conselho Municipal de Patrimonio Cultural (COMPAC), integrante do Departamento de Educacdo, Esporte e Cultura,

conforme Lei Complementar n2 031/de 12 de abril de 2007.

Com essa lei, sera possivel realizar tombamentos em nivel municipal como no caso da Casa Grande, e também a execugdo de planos para
preservacao de patrimbénios materiais e imateriais, propondo acbes de preservacdo e manutencdo de outros locais histéricos como o
Encanados, dancas e folguedos folcléricos. Depois de resolvidas essas questdes relativas ao processo de tombamento, a Casa Grande deve ser
incluida nos roteiros a serem operados no municipio, ampliando o tipo de produto oferecido para histdrico, assim como o fortalecimento e a
valorizacdo da imagem do Encanados, melhorando e possibilitando a ampliacdo da oferta do roteiro ja operado pela ONG Olho D Agua do
Panema e a além criagao de outros roteiros com esses atrativos.

Também ja existem cursos de capacitacdo de Técnico em Turismo Receptivo e Guia de Turismo em Capdo Bonito, formando profissionais
capacitados a atuarem na regido. Porém, ndo ha muita procura e adesdo por parte da populacdo de Ribeirdo Grande. Espera-se que com o

projeto de sensibilizacdo da comunidade para identidade cultural e atividade turistica a ser desenvolvido no municipio, o interesse por esses
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cursos aumente. A prefeitura também devera incentivar a populacdo oferecendo transporte até a ETEC Dr. Celso Charuri, onde sdo ministrados

0S Cursos, ja que muitas pessoas desistem de ir as aulas devido a dificuldade de locomogao.

Entretanto, além dessas acdes que ja estdo em andamento, é necessario criar outros pontos de a¢do, imprescindiveis para o receptivo turistico.
Um deles, de suma importancia, é instituir uma agéncia, num espaco fisico, de preferéncia dentro do perimetro urbano de Ribeirdo Grande.
Uma possibilidade é a sede da ONG IDEAS e outra é a criacdo de uma agéncia a partir da iniciativa privada. Outro ponto de acdo é a criacdo de

novos roteiros, principalmente com os recursos e atrativos ainda ndo consolidados, que serdo comercializados pelo agente receptivo citado.

Em relacdo a acdo de qualificagdo da ONG IDEAS como agente de receptivo do municipio, esta devera ser responsdvel por estruturar a
comunica¢do entre os equipamentos a servico do turismo e organizar a distribuicdo da demanda entre os atores responsaveis pelo
recebimento dos turistas no municipio, como guias, a ONG Olho D’Agua do Panema e os outros possiveis agentes que venham a fazer parte do

receptivo, que podem ser captadas em outras agdes de geracao de emprego e renda programadas para o municipio em outros projetos.

Ribeirdao Grande — Descubra esse paraiso em Sao Paulo!




PROPOSTAS DE ACAO

» Criacao de uma agéncia de receptivo

De acordo com o SEBRAE, para o bom funcionamento de uma agéncia, o receptivo deve se organizar de modo bem estruturado e deve

ter de trés elementos essenciais para que esse planejamento seja executado com sucesso:

o Relagdo turismo e governo em harmonia;
o Apoio e investimentos dos empresarios;

o Envolvimento da comunidade local.
A estrutura organizacional do processo produtivo de uma agéncia de receptivo apresenta alguns pontos que devem ser observados, tais como:

Turismo: atendimento ao cliente, apoio para planejar o roteiro da viagem, sugerindo pacotes turisticos, apresentando as diversas op¢des de

destinos segundo a expectativa inicial de cada cliente.

Entre as atividades inerentes a operacdo do receptivo de um municipio, a principal acdo a ser tomada em Ribeirdo Grande estd relacionada a
construcdo de um fluxo de troca e disponibilizacdo de informagdes entre os interessados na operacao turistica, para que a de demanda possa

ser distribuido.
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Estdo inseridos neste circuito a agéncia, como organizadora do receptivo e operadora de Ribeirdo Grande, e o PEl e a ONG Olho D’Agua do
Panema, como operadores dos roteiros. O papel do IDEAS sera distribuir a demanda entre os operadores, destinando os grupos conforme o

seu tamanho e a disponibilidade dos roteiros, além da operacdo dos seus préprios roteiros.

¢ Qualificacdo da ONG

A ONG IDEAS (Instituto de Desenvolvimento Ambiental Sustentdvel) foi criada em 2006, como medida compensatéria dos impactos
ambientais da CIA de Cimento Ribeirdo Grande (CCRG). A ONG tem como missdao o desenvolvimento de ac¢Bes que visem o resgate e a
valorizagdo da identidade regional, proporcionando melhoria a qualidade de vida e conservagao dos recursos naturais e um dos caminhos para
alcancar esta missdo é o desenvolvimento do turismo sustentdvel, como forma de estimular a preservacdo do meio ambiente. Entre seus
projetos de educacdo ambiental e sustentabilidade estda a operacdo do roteiro “Encanados”, que une os segmentos de Turismo Histérico-

Cultural e de Aventura.

A ONG deve perder o subsidio da cimenteira nos préoximos anos e, uma vez que a ONG IDEAS ja possui estrutura fisica e legal, foi sugerida a
conversdo das caracteristicas da entidade legal estabelecida® em uma OSCIP — Organizacdo da Sociedade Civil de Interesse Publico — e

adaptacao do estatuto, para atender as necessidades do municipio em relacdo a operacao do receptivo.

4 A sugestdo é aplicada para o aproveitamento a unidade da ONG situada em Ribeirdo Grande, uma vez que a sede da ONG é em Capao Bonito.
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& Requisitos para criacdo de uma OSCIP

Uma OSCIP é basicamente uma ONG, que tem apoio do governo e que recebe dele recursos via convénio, estes recursos podem ser

provenientes das varias esferas sejam elas federais, estaduais ou municipais, além de contar com a possibilidade de receber doacdes feitas por

empresas que contribuem com o trabalho social e por outro lado obtém vantagens fiscais, podendo descontar valores do imposto de renda.

O processo de criacdo inicialmente é o mesmo das ONGs tendo de cumprir a criagdo conforme os modelos de estatuto e ata para a fundacao

de uma ONG, sua iniciativa de criagao tem de ser da sociedade civil, ou seja, da iniciativa privada, mas, para receber apoio governamental, as

OSCIPs tém de obter uma certificacdo que leva em conta principalmente os aspectos previstos na legislacdo especifica para OSCIP.

A lei que regula as OSCIPs é a n2 9.790, de 23 marco de 1999, e é ela que permite este apoio governamental quando os projetos sao

apresentados. Alguns dos aspectos mais importantes a serem observados para obtencdo da certificacdo sdo os aspectos administrativos e os de

transparéncia na gestdo.

A ONG IDEAS ja detém os principais requisitos necessarios para o instituicao de uma OSCIP.

e Para se qualificar como OSCIP, a entidade deve:

o

o

N3o ter fins lucrativos, conforme art. 12 da Lei 9.790/99;

N3o ter nenhuma das formas de pessoas juridicas listadas no art. 22 da Lei 9.790/99;
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o Ter objetivos sociais que atendam a pelo menos uma das finalidades estabelecidas no art. 32 da Lei 9.790/99;

o Expressar em seu estatuto todas as determinagdes do art. 42 da Lei 9.790/99;

o Apresentar copias autenticadas dos documentos exigidos (art. 52 da Lei 9.790/99). A esse respeito ver capitulo 4 adiante.

e Quanto a remuneracdo dos dirigentes, a entidade para se qualificar como OSCIP deve expressar em seu estatuto uma das duas opc¢ées

possiveis:

o Naoremunera os dirigentes, sob nenhuma forma;

o Remunera os dirigentes que efetivamente atuam na gestdo executiva da entidade ou Ihe prestam servigos especificos, de acordo

com os valores praticados no mercado da regido onde atua.

Segundo legislacdo tributdria em vigor, se a entidade remunerar seus dirigentes n3o tera a isen¢do do Imposto de Renda (Lei 9.532/97) °.

+* Incentivo a sociedade civil

Como alternativa a proposta de conversao do IDEAS em OSCIP, caso ndo haja mais interesse da ONG nesta acdo, propde-se que 0s

interessados da sociedade civil em serem agentes de turismo no municipio sejam incentivados a agir como tal, a partir do fomento da

5 Aincidéncia de impostos ja estd contemplada na planilha de custos de implementagao e operagao
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prefeitura do municipio, que pode apresentar o projeto aos representantes do COMTUR, por exemplo, como forma de divulgar o interesse da

prefeitura no desenvolvimento do turismo.

Também a criacdo de uma agéncia inteiramente privada como alternativa, para a criagdo de um agéncia ligada ao governo no formato

de uma OSCIP, é a possibilidade (e expectativa) de geracdo de lucro.

+» Alternativas para inicio das operagoes

Os recursos necessarios para a implementacdo e operacdo da agéncia serdo diferentes de acordo com a estratégia a ser adotada em
Ribeirdo Grande — conversdo da ONG ou criacdo de uma agéncia a partir da iniciativa privada. Em ambas as alternativas, podem ser seguidas

duas formas de financiamento:

1- Em uma serd necessdria a participacdo da prefeitura no periodo inicial das operag¢des, como patrocinadora. Para isso, sugere-se a
abertura de processo licitatério, a partir do edital formulado pela prefeitura atendendo as legislagbes competentes e dentro dos
limites da verba destinada ao investimento em turismo, a propria prefeitura forneceria os recursos financeiros necessarios para a
implementacdo do receptivo no municipio.

A licitagdo pode ser por prazo determinado — como fomento para o inicio das atividades e a partir do término do contrato, a agéncia

deve funcionar devera continuar a operar de forma independente.
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Aqui a contrapartida, apds o retorno do investimento inicial, sera a reversao do lucro em ag¢des de melhoria de infraestrutura da
cidade, inclusive em setores que atendem primeiramente as necessidades da populagdo e, de forma mais indireta, a operagdo do

turismo.

A outra forma de financiamento seria a utilizacdo de linhas de crédito de programas voltados para o turismo oferecidas pelos
governos estadual e federal. Dentre as linhas de credito oferecidas hoje a mais adequada seria o PROGER Turismo: que financia o
investimento ou investimento com capital de giro associado para empresas da cadeia produtiva do setor de turismo, em atividades
pré-estabelecidas pelo Ministério do Trabalho e Emprego e pelo Ministério do Turismo, de acordo com tabela Classificacdo Nacional
de Atividades Econ6micas (CAl). Tem como publico-alvo as micro e pequenas empresas da cadeia do setor turismo com faturamento
bruto anual de até RS 5 milhdes. O limite financidvel é de 100% do valor do projeto, sendo o capital de giro associado de até 40% do
valor financiado. A proposta de agéncia de Ribeirdo Grande atende a todos os requisitos para pleitear esta linha de financiamento:

e Teto Financidvel: até RS 400 mil.

e TaxadeJuros:

e TIJLP —Taxa de juros de longo prazo acrescida de spread bancario de até 5,33% ao ano.

e Prazos: até 120 meses com até 30 meses de até caréncia.

Observagdes: podem ser financiados dentre outros itens bens e servigo; veiculos maquinas e equipamentos novos e usados;
computadores e periféricos, fax e copiadora; despesas de transportes e seguros, recuperac¢do, aquisicao, montagem, engenharia e

supervisdo das maquinas e equipamentos; gestdao empresarial; assessoria técnica, com valor limitado a 2% do total.
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Os custos de operagdo nos primeiros anos podem ser reduzidos caso se opte por inserir a empresa na incubadora de empresas
proposta no projeto de geracdo de emprego e renda®. Ainda, se a ONG de fato se tornar a agéncia De receptivo, o investimento

inicial podera ser reduzido, tanto no que tange a infraestrutura quanto aos equipamentos, por esta ja dispor dos dois.]

% Custos de operacio

Para elaboragdo das planilhas de custos de operagao da agéncia, ndo se pode levar em consideracao a demanda real ou potencial, uma
vez que o municipio ndo dispde de tais dados. Portanto fora estimado, a partir das recomendacdes do SEBRAE e feitas as adaptacoes
necessarias em relagdao ao tamanho do municipio e dos equipamentos turisticos disponiveis, um or¢amento minimo e simplificado que serd

necessario para o funcionamento pleno de uma agéncia de receptivo.

A demanda minima para manutencdo da agéncia é de aproximadamente 25 pax por semana, consumindo roteiros que custam em média RS
80,00/pax, conforme a tabela 01, que considerando o uso de 02 carros ¢/ 6 pax cada, tem-se um total de até 24 roteiros vendidos por fim de

semana, atendendo assim ao minimo para a subsisténcia da agéncia.

6 Durante a elaboragdo do PDITS de Ribeirdo Grande, foram delimitadas oito macro estratégias de atuagdo para o desenvolvimento do turismo no municipio, entre elas,
uma relacionada com a geracdo de emprego e renda e, durante o alinhamento das a¢des entre as macro estratégias, foi identificado que a estratégia de acdo desta frente
seria a criagdo de uma incubadora de empresas.
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Considerando-se o uso de 02 carros com capacidade para 06 passageiros cada um. Além do guia/motorista, tem-se um total de até 24 roteiros

vendidos por fim de semana, atendendo assim ao minimo para a subsisténcia da agéncia.

Expectativa | Pax/semana* |S/roteiro| Semana Més
40 80,00 | 3.200,00 |14.400,00
Médio prazo
35 80,00 | 2.800,00 |12.600,00
Curto prazo 25 80,00 2.000,00 | 9.000,00

De curto a médio prazo, a capacidade maxima dos veiculos disponiveis para a realizacdo dos roteiros propostos é de 25 pax/ fim de semana e é
neste momento em que se propde a parceria com o PEl e a ONG Olho D’Agua do Panema, onde toda a demanda que n3o puder absorvida pela
agéncia serd encaminhada para os dois parceiros. Cabe aos trés operadores negociarem entre si quais serdao os pontos de contrapartida entre

um e outro, sugere-se que haja um esquema de comissdes mutuas e é no momento de distribuicdo e gerenciamento da demanda que a

parceria entre os trés se mostra mais importante.
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A partir do aumento da demanda, poderao ser feitos investimentos, principalmente no aumento dos equipamentos para a pratica do turismo

de aventura. O investimento inicial em equipamentos esta descrito na tabela 02.

. . Prego unitario Unidades Custo total
Equipamento para Turismo de Aventura
GPS 800,00 02 1.600,00
Coletes 45,00 12 540,00
Bdias + capas 200,00 12 2.400,00
Lanternas 60,00 06 360,00
Capacetes 80,00 12 960,00
Capacetes c/ lanterna 120,00 06 720,00
Kit de 1° socorros 100,00 02 200,00
Total 6.780,00

*Custo médio dos equipamentos — pesquisa em 12/11/2012, em diversos sites de compras online, especializados em equipamentos para esportes de aventura ou n3o.
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A tabela 03 descreve o investimento inicial e o custo mensal de operacao da agéncia.

E importante ressaltar que n3o foram levados em consideracdo os custos de aluguel, por ter sido considerado que nas duas opcdes para

criacdo da agéncia, conversdo da ONG em OSCIP e criagcdo de uma nova entidade legal, ou a utilizacdo dos servicos da incubadora.

Investimentos Inicial Mensal Total anual
Saldrios (comissdes, encargos, etc.) - 2

funcionarios 6.000,00 72.000,00
Guias 960,00

Contabilidade 250,00 3.000,00
Equipamentos de Inicial 6.000,00 -

escritorio Manutencgao 100,00

Impostos** 600,00 7.200,00
Agua, Luz e telefone 300,00 3.600,00
Manutencao 100,00 1.200,00
Equipamentos p/ a Inicial 7.000,00 -

pratica do turismo Manutencao 100,00

Compra de veiculo*** 60.000,00 -

Manuteng¢ao e combustivel**** 1.500,00 500,00 6.000,00
Site 50,00 18,00 216,00
Total 74.550,00 8.928,00 181.686,00

**Média estabelecida com base nos dados gerados em simulagdo utilizando féormula disponivel do site da Receita Federal para microempresas.
*** Compra de um veiculo 4x4 com 7 lugares - http://carros.trovit.com.br/7-lugares-usado-4x4itfilters/orderby.price/
**** Incidéncia anual de impostos sobre veiculos (IPVA, Seguro obrigatério, etc.)
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ROTEIROS

De acordo com as visitas feitas a campo e os estudos realizados, foram analisados todos os atrativos e recursos turistico existentes em
Ribeirdo Grande e aqui serdo apresentadas algumas propostas de roteiros a serem operados pela agéncia. A maioria dos atrativos que
compdem estes roteiros sdao, atualmente, pouco explorados, visitados por um pequeno numero de turistas ou, raramente, pela populagao
local, além daqueles que estdo distantes da cidade e ndo possuem qualquer tipo de infraestrutura, podendo ser considerados com uma taxa de

visitacdo praticamente nula.

Também é importante citar que ha alguns atrativos ja cobertos pelos passeios da ONG Olho D’Agua do Panema, como a Cachoeira das Conchas
e o Encanados Ribeirdo Velho. Mas, os roteiros aqui propostos ndo sdo seus concorrentes diretos. Além do mais, os trés roteiros dessa ONG
gue contemplam os atrativos de Ribeirdo Grande, citados anteriormente, sdo bem estruturados e operados, entendendo-se que também
poderdo ser melhorados através dos investimentos previstos. Sendo assim, a ONG Olho D’Agua do Panema também sera beneficiada, podendo

aumentar sua demanda e continuar com seus projetos ecolégicos, trazendo também beneficios ao municipio de Ribeirdo Grande.

Vale ressaltar que para o desenvolvimento desses roteiros e a possibilidade de operagdao dos mesmos, com seu maximo de aproveitamento,
todos os investimentos necessarios deverdo ser feitos. Para isso poderdo ser feitas parcerias publico-privadas, leis de incentivo, principalmente
para os proprietarios das areas onde estdo localizados os atrativos e para os empreendedores e, conscientizacdo da populacdo local, que ainda

ndo tem total conhecimento de como a atividade turistica pode ser fonte de geracdo de emprego e renda.
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Contudo, essas propostas de roteiros sdo muito flexiveis. Poderdo ser alteradas de acordo com as necessidades e objetivos dos atores
envolvidos. Um dos fatores que mais influenciou na jungao dos atrativos para a criacdo dessas propostas, foi a localizagao e distancia entre

eles, considerando-se que sao roteiros realizados em um unico dia.

Os conceitos embutidos nas descricdes destes roteiros tém a intencdao de demonstrar qual o tipo de proposta turistica foi desenvolvida para
Ribeirdo Grande. Isto foi pensado em consonancia com o PDITS e com as recomendacGes de 6rgdos ligados ao turismo para a pratica do

turismo sustentdvel, reunindo os segmentos relacionados ao ecoturismo, turismo de aventura e ao turismo histérico cultural.

O segmento que mais merece atencdo e cuidados é o Turismo de Aventura, pois além de estar presente na maioria dos roteiros
propostos, é mais propicio a ocorrer acidentes. De acordo com as Orienta¢des Basicas de Turismo de Aventura, publicadas pelo Ministério do
Turismo em 2008, foram elaboradas Normas Técnicas, juntamente a ABNT, a fim de organizar as atividades de aventura e prevenir acidentes.
Essas normas sdao aplicaveis ao setor de turismo de um modo geral, mas hd algumas desenvolvidas especialmente para este segmento,

conforme anexo’ XX, item 1.

Essas normas ndo sdo obrigatdrias, mas é extremamente recomendado que sejam seguidas. Além destas, indicadas para todos os tipos de
atividade do Turismo de Aventura, ha também normas especificas para cada atividade, que serdo citadas nos roteiros abaixo, de acordo com a

necessidade.

7 Mais informacdes no site da ABNT: http://www.abnt.org.br
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» Casa Grande + Encanados Ribeirao Velho

Apds o tombamento da Casa Grande e do Encanados, o uso turistico desses atrativos devera ser qualificado por meio do subsidio de
especialistas, como historiadores, que possam trazer um conhecimento mais aprofundado principalmente da Casa Grande, ja que atualmente
pouco se sabe sobre essa edificacdo, as informacgbes sobre a sua construcdo, finalidade inicial e acervo sdao pouco precisas. Com isso, estes
atrativos poderdo ser utilizados e promovidos de uma maneira mais adequada, fornecendo dados corretos e precisos aos seus visitantes e a

populacdo local, que podera ter mais conhecimento sobre a histéria de seu municipio.
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O roteiro ira comecar com a visitacao na Casa Grande, comandada por um guia local. Uma atividade que pode enriquecer o passeio,
tornando-o mais atrativo e que tem feito sucesso em roteiros histéricos, é a intervencdao de atores caracterizados com roupas da época,
auxiliando o guia a contar a historia do local. Logo apds, os turistas seguirdo, por meio de veiculo especializado, ao Encanados. Durante a trilha,

em meio a Mata Atlantica, os turistas receberdo informacdes sobre o meio ambiente, fauna e flora nativa e conscientizacdo ambiental.

Para realizar um turismo sustentavel é importante fazer um Plano de Manejo?, controlando o niumero de visitantes que poderdo participar de
cada passeio por vez. A ONG Olho D Agua do Panema, que ja opera um roteiro com esse atrativo, apds as melhorias de infraestrutura e de
gualificacdo do local, podera ampliar a sua demanda, porém também deverd controlar o nimero de pessoas. Também é importante citar que,
ainda que a ONG IDEAS ja tenha um projeto de educacdo ambiental e sustentabilidade com o roteiro Encanados e passe a opera-lo, esse

roteiro n3o ird concorrer diretamente com a ONG Olho D Agua do Panema, pois apresentam atividades distintas.

Investimento a ser feito:

Contratacdo de consultores para melhor qualificacdo da Casa Grande.

Contratacdo e capacitacdo de guia local.
e Transporte adequado para locomocao da Casa Grande até Encanados e de volta a regido urbana.

e Equipamentos de seguranca, especialmente de primeiros socorros.

8 Plano de Manejo — instrumento dinamico que, utilizando técnicas de planejamento ambiental, determina o zoneamento interno e as regras de uso,
conservagao e recuperagao das dreas em seu interior e entorno préximo de uma Unidade de Conservagao, conforme sua categoria. Sua elaboracdo deve,
preferencialmente, seguir as orientacGes do Roteiro Metodoldgico de Parques Nacionais, Reservas Bioldgicas e EstacGes Ecolégicas, publicado pelo
IBAMA/MMA.
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» Alambique Antonio Vaz + Cachoeira das Conchas

O alambique Antonio Vaz esta localizado em uma propriedade particular de facil acesso, por uma estrada de terra com cascalho em
bom estado de conservacdo. Porém a sinalizacdo é insuficiente para turistas que pretendem ir por conta prdpria. Apesar de ja receber
visitantes, este atrativo ndo apresenta infraestrutura completa. A propriedade é muito simples, com banheiro com fossa negra dentro da casa
do senhor Antonio, ja que o bairro ndo possui tratamento de agua, e sem uma infraestrutura de alimentos e bebidas, contando somente com

uma pequena venda, tipicas de bairros afastados.

Porém, como um dos Unicos locais da cidade com moenda de cana a tragao animal e com a cachaca artesanal Cabocla, um produto tipico, o
alambique pode se tornar um atrativo turistico de Ribeirdo Grande. Para isso, é necessaria uma melhoria da infraestrutura, mas seria
interessante manter a caracteristica rural. Como incentivo, a prefeitura poderia isentar taxas de imposto para que o proprietdrio invista nesse
empreendimento. Também é importante capacita-lo para receber os visitantes, fornecendo mais informacdes e realizando demonstracdes
sobre a fabricacdo do produto. Entretanto, caso ndo haja interesse por parte dele em fazer o receptivo dessa maneira, devera haver um guia

capacitado para tal.

A Cachoeira das Conchas também estd dentro de uma propriedade particular. Como ela costuma ser aproveitada pela populac¢do local no
verdo, foram construidos quiosques e banheiros pelo préprio dono, porém, pela falta de demanda, foram abandonados. Ndo ha sinalizagao até

o local e a trilha de acesso nao foi planejada.
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Para tornd-la um atrativo apto a receber turistas, poderia ser feita uma parceria publico-privada. A prefeitura devera investir em melhorias de
acesso, colocando cascalho em todos os trechos da estrada de terra, sinalizagdo adequada e planejamento da trilha. O proprietario voltara a

investir nos sanitdrios e quiosques.

Assim, o roteiro se iniciard no alambique Antonio Vaz, pela manh3, onde os visitantes irdo conhecer o processo de producdo da cachaca
artesanal e poderdo degustar e comprar a cachaca Cabocla. Em seguida, irdo passar a tarde na Cachoeira das Conchas, onde poderdo entrar em
contato com a natureza, ja que é uma drea que conta com uma flora muito diversificada, tomar banho de cachoeira e praticar esportes como
canoagem e bdiacross no Rio das

Conchas.

Para este roteiro, é importante verificar a seguinte Norma Técnica especifica para as atividades que poderao ser realizadas, conforme anexo lll,

item 2.

> Gruta do Cheirol + Encanados Rio das Almas

Estes dois atrativos estdo localizados relativamente perto um do outro, porém, longe do perimetro urbano de Ribeirdo Grande. As estradas de
acesso sao de terra, dificultando o caminho em dias de chuva. Nenhum deles é operado atualmente, portanto, ndo possuem qualquer tipo de

infraestrutura.
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Estdo em meio a Mata Atlantica, sendo que as préprias trilhas ja podem sem consideradas atrativos, com uma rica flora e fauna. A Gruta do
Cheirol serd a primeira a ser visitada. Possui trés acessos ao seu interior, que conta com dois saldes. Sua capacidade é de seis pessoas por
grupo. Todo o roteiro deve ser feito com transporte adequado e um guia especializado. Seria interessante também narrar a importancia

historico-cultural dessa gruta para a populagdo da regido, ja que neste local eram realizadas festas, bailes e folguedos religiosos.




Em seguida, o passeio continuara na trilha do Encanados, com explanagdo do guia sobre a mata nativa e sobre a historia e antiga funcdo deste
atrativo. Se possivel, os turistas poderdo ter a opgao de descer o rio de boia-cross. Como esse roteiro é feito distante da cidade e de qualquer

tipo de estabelecimento de alimentos e bebidas, no qual ha a pratica de caminhada em meio a natureza, é importante incluir alimentos leves.
Os investimentos que deverdo ser feitos para que este roteiro possa ser operado sdo os seguintes:

e Melhoria das estradas de acesso.

e Planejamento e melhoria das trilhas.

e Estudo para verificar a real capacidade de carga, com o intuito de ndo degradar os atrativos, contribuindo para o desenvolvimento
sustentavel.

e Contratacdo e capacitacdo de guia.

e Transporte adequado para locomocao dos turistas.

e Equipamentos para trilha e boia-cross, como kit de primeiros socorros, capacete, colete salva-vidas, bdias para esse tipo de atividade,

luvas, caneleiras, joelheiras, cabo de resgate.

» Trekking + Gruta do Ouro Fino

Este roteiro comeca no bairro do Caetano, numa trilha de 12 km, que leva a Gruta do Ouro Fino. Primeiramente, esta trilha devera ser feita e

avaliada por um profissional qualificado, a fim de verificar sua dificuldade e se ela esta apta para caminhada, em todos os trechos, ou se ha a
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necessidade de que ela seja melhor planejada. Assim, este passeio podera ser recomendado a publicos de diferentes idades e capacidade fisica
adequadamente.Um guia também deverd ser capacitado e estar apto a conduzir o grupo pela vegetacao densa, fornecendo informagdes de
cunho ecoldgico e estando preparado para quaisquer incidentes. Como ha um grande numero de estalagmites e estalactites no interior da

gruta, os turistas deverdo utilizar equipamentos de seguranc¢a, como capacetes e lanternas.

Além disso, como a trilha é muito extensa e feita dentro de mata fechada, distante do perimetro urbano, é de extrema importancia que o

grupo esteja portando equipamentos de localizagdo, como bussolas e GPS, e equipamentos de comunicag¢do, como radios.

Investimento a ser feito:

Contratacdo de um consultor para avaliacdo da trilha.

Contratacdo e capacitagao de guia.

Transporte até o inicio da trilha.

Equipamento de seguranca: capacetes, lanternas, bussola, GPS, radios.

Para este roteiro, é importante verificar a seguinte Norma Técnica especifica, conforme Anexo XX, item 3:
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» Alambique Amilton Carvalho

A propriedade do senhor Amilton Carvalho tem uma grande oportunidade de se tornar um atrativo turistico, envolvendo sua producao

artesanal da cachaca Providéncia e sua pequena horta de subsisténcia, combinando assim o turismo cultural, rural e sustentavel.

O proprio Sr. Amilton poderad guiar os turistas, explicando os processos de producao da cachaca e de plantacdo e colheita das frutas e legumes,
qgue ele faz para consumo proéprio, pois ele ja realiza esse trabalho e pode
enriguecer o passeio, uma vez que ele é muito hospitaleiro e tem prazer em
mostrar o seu trabalho. Porém, é necessario um guia, profissional capacitado,
para acompanhar o grupo e auxilid-lo. Também poderd ser inclusa uma

demonstrac¢do da produgdo da cachaca e degustacdao da mesma.

Entretanto, o local ndo possui planejamento e uma infraestrutura adequada.
Sendo assim, é necessdrio investir, ao menos, em sanitarios para uso dos
turistas e um local adequado para a degustacdo e venda da cachaga. Mas, isso

deverad ser feito sem descaracterizar a propriedade rural.

A gastronomia da regido pode ser um diferencial neste roteiro, incluindo
pratos tipicos, como o rojdo, o bolinho capotado e a pagoca de carne. Ou, até

mesmo, um rico café da manha oferecido em meio a natureza.
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> Passeio Rural

Conforme observado no PDITS, Ribeirdo Grande é predominantemente rural, com 68% da populagdo vivendo no campo. O levantamento da
Secretaria Municipal de Agricultura aponta o cadastro de 773 unidades produtoras e o LUPA (Levantamento de Unidades de Protecdo
Agropecuaria) aponta 934 propriedades no municipio. De acordo com o IBGE, a maior drea é ocupada pela lavoura de milho, um dos principais
produtos agricolas da cidade, que originou a maior e mais tradicional festa de Ribeirdo Grande. A Festa do Milho é organizada pelos préprios

moradores, desde o plantio do milho, até a preparagao dos pratos, e € muito bem vista na regiao.

Sendo assim, hd uma grande possibilidade de desenvolvimento turistico na regido através do turismo rural, com principal foco na plantacao de

milho. De acordo com o Ministério do Turismo, Turismo rural é:

“Conjunto das atividades turisticas desenvolvidas no meio rural, comprometidas com a producdo agropecuaria, agregando valor a produtos e
servicos, resgatando e promovendo o patriménio cultural e natural da comunidade. O meio rural pode ser bem aproveitado para o turismo.
N3o sé as propriedades, como também os atrativos e produtos existentes no campo podem ser uma op¢do para os turistas e uma

”9

oportunidade para os nele vivem (...)".

Ou seja, essa atividade pode promover a comunidade rural, que vem perdendo sua relevancia ao longo dos anos em funcdo da ampliacdo das
atividades das mineradoras. E, ainda, aumentar a renda dos proprietarios que desenvolverem o turismo em suas fazendas. Segundo o IBGE

(2010) a renda familiar mensal média na zona rural é de RS 1.353,34.

9 Disponivel em http://www.turismo.gov.br/turismo/programas_acoes/regionalizacao_turismo/estruturacao_segmentos/rural.html. Acessado em 03 de novembro de
2012.
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Porém, a implantacdo dessa atividade pode ser de longo prazo. Inicialmente, devera ser feito um estudo com todas as unidades produtoras de
milho, e até mesmo de outros produtos agricolas que apresentam grande destaque na producgao regional, como a tangerina, o péssego e o
tomate, com a finalidade de verificar quais delas tém interesse e o minimo de estrutura necessaria para desenvolver esse tipo de atividade,
visto que a maioria das propriedades é pequena, de regime familiar. Apds esse levantamento, devera ser feito um investimento nas unidades

gue desenvolverdo tal atividade, a fim de receber o turista da melhor maneira possivel.

Esse investimento inclui:

° Saneamento basico, ja que na zona rural quase todos os domicilios tem o que é chamado de saneamento semi-adequado.
° Transporte adequado para locomogao dos turistas até o local do passeio.

° Contratagdo e treinamento de guias locais.

° Contratacdo de cozinheiras locais, caso ndo seja interesse da familia oferecer alimentagdo aos visitantes.

O passeio podera oferecer uma visita a plantacdo de milho, ou de outro determinado produto agricola, com explanacdo sobre o seu manejo
(desde o plantio até a colheita); contato com animais, caso haja pecuadria; explanacdo sobre a biodiversidade da fazenda. Além disso, visto que
o desenvolvimento sustentavel do turismo é de suma importancia, também poderd ser oferecida uma aula de educacdo ambiental,
conscientizando os visitantes da necessidade de se preservar o meio ambiente e da importancia de se consumir um alimento organico. E, para
incrementar o passeio e promover a gastronomia local, o almoco serd incluso. No caso do milho, por exemplo, podera ser oferecida a quirera

(sopa de milho) e outras opcdes de comida tipica, como o rojdo, a cabeca de porco moqueada, a pacoca de carne e o bolinho capotado.
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» Cooperativa de Artesanato de Guapiara + Bairro Capela do Alto

Este pode ser uma opcdo de roteiro integrado com o municipio de Guapiara, devido a sua proximidade com o bairro Capela do Alto, que ja
recebe muitos visitantes da regido e de outros lugares do pais nas romarias e cerimonias religiosas. No bairro ha a possibilidade de visitar a

igreja e o Cristo, com observacdo da paisagem, uma vez que ele estd localizado num mirante.

Em seguida, a visitacdo seguira para o Centro de Comercializacdo de artesanato de Guapiara. O turista poderd acompanhar o processo de
producdo dos artesanatos, principal atrativo da cidade. Os produtos artesanais sdo feitos através de materiais reciclaveis ou matéria-prima re-
aproveitavel da regido, como palha de milho. O Centro de Comercializagdo ja é um atrativo bem estruturado, com local para exposicao e venda
dos artesanatos, salas de produgdo e sanitarios. Porém, ndao ha nenhum estabelecimento de alimentos e bebidas no local, tampouco préximo
dele. Portanto, isto poderd atrapalhar operacionalizacdo deste roteiro, ja que no bairro Capela do Alto também ndo ha esse tipo de

infraestrutura para receber turistas, pois quando ha romarias o servico de alimentacdo é oferecido pela igreja.

Todo o roteiro devera ser feito acompanhado de um guia capacitado. Como a estrada de acesso ao bairro Capela do alto é de terra, ndo
recomendada em dias de chuva, ela devera ser melhorada, com asfalto ou cascalho. A estrada que leva a Cooperativa ja é asfaltada e se
encontra em boas condicdes. Sendo assim, ndo é necessario transporte em veiculo especializado, os traslados poderdo ser feitos em veiculo

comuns, como vans.

Este roteiro, além de ser uma oportunidade de integracdo com outro municipio da regido, é uma opc¢ao distinta das principais atividades
turisticas oferecidas no municipio de Ribeirdo Grande, de ecoturismo e turismo de aventura. Pode ser direcionado principalmente ao publico

da terceira idade.
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Investimento a ser feito

e Melhoria da estrada.
e Transporte.

e |nfraestrutura de Alimentos & Bebidas
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> Festa do Milho

A Festa do Milho, que ja faz parte do calenddrio de eventos da cidade e ocorre no segundo final de semana de abril, pode ser considerado um

atrativo mais consolidado. Porém, ainda ha melhorias que podem ser feitas para enriquecer ainda mais a festa e atrair mais visitantes.

Além das atracdes ja existentes, como concurso da Rainha e Princesa do Milho, shows de duplas e bandas locais e os quitutes feitos de milho, é
uma otima oportunidade de ter apresentacdes das dancas tradicionais locais, como o Fandango de Tamancos, e de exposicdo e venda dos
produtos artesanais, como a cachacas, panela de barro, os tapetes de retalho e utensilios em taboa e taquara, e os artesanatos da Cooperativa

de Guapiara desfrutar de outras comidas tipicas de Ribeirdo Grande, como o rojao, a quirera e a pagoca de carne .

Também seria interessante incorporar atividades do meio rural, como passeios a cavalo, que atraem a curiosidade de pessoas, principalmente

criangas, que ndo tém muito contato com animais e esses tipos de atividades. Além disso, ja que a festa é organizada por devotos do Bom

Jesus, poderia ser realizada uma missa, atraindo ainda mais religiosos da regiao.
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CONSIDERACOES FINAIS

Ribeirdo Grande é uma cidade com potencial turistico pouco explorado, especialmente pela falta de formatacao de seus produtos. A maioria
dos seus recursos e atrativos apresenta uma taxa de visitacdo baixa ou quase nula e ndo possui a infraestrutura necessaria para receber

turistas. Isso ocorre principalmente em fun¢ao da falta de um receptivo estruturado.

E importante ressaltar que as acdes aqui sugeridas ndo oferecerdo resultados palpaveis se forem implementadas de forma isolada. Sem as
acdes de capacitacdo, ndo haverdo profissionais qualificados para operar a agéncia e os roteiros; sem acdes no que tange a regulamentacao do
uso dos atrativos, incorre-se no risco de que estes sejam tanto descaracterizados, quanto utilizados sem controle, o que nos dois casos pode
resultar em sobrecarga de uso e no desgaste do atrativo; ainda sdao necessarias estratégias de marketing bem direcionadas, para que os
investimentos iniciais sejam retomados; entre outras a¢des inerentes ao funcionamento da cidade e que refletem na experimentacdo turistica

da cidade, de maneira direta ou indireta, como a qualidade dos equipamentos turisticos e os servicos ligados a infraestrutura do municipio.

Portanto, as estratégias de acdo sugeridas no PDITS e desenvolvidas durante os PITs, precisam estar integradas e alinhadas, para que o turismo

em Ribeirdo Grande possa de fato ser gerador de emprego e renda para o municipio e a regido do Alto do Paranapanema.

Esta claro que o turismo receptivo sé sera implantado com éxito se a cidade de Ribeirdo Grande estiver bem preparada para recebé-lo e para
isso é preciso se ter uma boa infraestrutura, qualificacdo dos agentes responsdveis pelo seu sucesso como guias, recepcionistas e populacido

local e, principalmente, preservar seu produto principal que sdo as paisagens e bens naturais e culturais.
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A criacdo de uma agéncia de Receptivo contribuird para o desenvolvimento de Ribeirdo Grande como um destino turistico consolidado e se
bem administrada ajudard a divulgar os atrativos turisticos da cidade como os Encanados e a Casa Grande que atualmente muito pouco

conhecido pela prépria populacao.

O turismo rural tem étimas perspectivas de crescimento na regido, ja que a cidade é predominantemente rural, e atrai turistas por ser um lugar

gue ndo se encontra tao facilmente nas cidades grandes e que desperta curiosidade.

A criacdo de distintos roteiros turisticos diversificard as opc¢des de passeios a serem realizados em Ribeirdo Grande e, consequentemente,
poderdo atrair outros tipos de turistas, ndo sé os relacionados a ecoturismo e turismo de aventura, mas também aos segmentos de turismo

cultural e rural.

Com um bom planejamento e administracdao a cidade de Ribeirdo Grande podera se tornar um exemplo de turismo receptivo na regido.
Gradativamente podera aumentar a renda vinda do turismo, melhorar a qualidade de vida de sua populacdo e ser cada vez mais conhecida,

ndo so regionalmente, mas também nacional e internacionalmente por seu potencial turistico, construido de forma sustentavel.
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Anexos

> ANEXO I - Modelo de Estatuto de OSCIP

Modelo de Estatuto OSCIP

ESTATUTO DE ORGANIZAGAO DA SOCIEDADE CIVIL DE INTERESSE PUBLICO — OSCIP
Capitulo | — DA DENOMINACAO, SEDE E FINS

Art. 1°. A (O) também designada (o) pela sigla, (se usar sigla), constituida (0)em ___de _ de __ , é uma pessoa
juridica de direito privado, sem fins lucrativos, e duragédo por tempo indeterminado, com sede no municipio de Estado de e foro em
Art. 2°. A (O) ' (entidade) tem por finalidade , (Lei 14.870/03, art.4°) tendo como objetivo(s):

Paragrafo Unico — A (O) ' (entidade) possui finalidade nao lucrativa, ndo distribuindo entre os seus associados, conselheiros, diretores,

empregados ou doadores eventuais excedentes operacionais e financeiros, brutos ou liquidos, dividendos, bonificagdes, participagdes ou parcelas do seu
patriménio, auferidos mediante o exercicio de suas atividades, e os aplica integralmente na consecugéo do seu objetivo social e no desenvolvimento de suas
préprias atividades. (Lei 14.870/03, paragrafo unico do art.3°).

Art. 3°. No desenvolvimento de suas atividades e na aplicagdo e gestdo de recursos e bens publicos, a (0) (entidade) observara os principios
da legalidade, impessoalidade, moralidade, publicidade, economicidade, razoabilidade e da eficiéncia e nao fara qualquer discriminagdo de raca, cor, género
ou religido. (Lei 14.870/03, inciso | do art.5°)

Paragrafo Unico — A (O) (entidade) se dedica as suas atividades por meio (Optar pela forma como exerce suas
atividades: OPCAO 1: execugéo direta de projetos, programas ou planos de agdo; OPCAO 2: prestagéo de servigos intermediarios de apoio a outras
organizagdes sem fins lucrativos e a 6rgdos do setor publico que atuam em areas afins). (Lei 14.870/03, paragrafo unico do art. 4°)

Art. 4°. A (O) (entidade) tera um Regimento Interno que, aprovado pela Assembléia Geral, disciplinara o seu funcionamento.
COMO OPCAO: Art. 4° - A Instituicdo disciplinara seu funcionamento por meio de Ordens Normativas, emitidas pela Assembléia Geral, e Ordens Executivas,
emitidas pela Diretoria.

e As possiveis finalidades de uma OSCIP estéo listadas no art. 4° da Lei 14.870/03, devendo a entidade atender a pelo menos uma delas.
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Art. 5° A fim de cumprir sua(s) finalidade(s), a entidade se organizara em tantas unidades de prestagéo de servigos, quantas se fizerem necessarias, as quais
serdo regidas pelos dispositivos desse estatuto.
Capitulo I - DOS ASSOCIADOS

Art. 6°. A (O) (entidade) é constituida (o) por numero ilimitado de associados, distribuidos nas seguintes categorias:
(fundador, benfeitor, honorario, contribuintes e outros. As categorias deverao ser descritas em incisos especificos).
Art. 7°. Sao direitos dos associados (especificar quais associados) quites com suas obrigagdes sociais:

| — votar e ser votado para os cargos eletivos;

Il — tomar parte nas Assembléias Gerais;

[Il — indicar novos associados;

(outras julgadas necessarias).

Art. 8°. Sdo deveres dos associados:

| — cumprir as disposicdes estatutarias e regimentais;

Il — acatar as decisdes da Diretoria;

(outras julgadas necessarias).

Art.9°. Os associados nao respondem, nem mesmo subsidiariamente, pelos encargos da Instituigao.

Art. 10. Serdo admitidos como associados da (Associagao, Entidade, Organizagéo,...), pessoas fisicas e juridicas, as quais comporéo seu
quadro associados (inserir categorias) da forma disposta no artigo 6°.

Paragrafo unico — A admiss&o de novos associados, de qualquer categoria, sera decidida pela Assembléia Geral mediante proposta de qualquer associado
efetivo ou da Diretoria.

Art. 11. E vedada a distribuigdo aos associados de bens ou parcela do patriménio liquido em qualquer hipétese, inclusive em razéo de desligamento, retirada
ou falecimento de associado ou membro da entidade.

Capitulo Il — DA ADMINISTRACAO

Art. 12. Sdo 6rgaos de administracdo da (entidade):

| — Assembléia Geral;

Il — Conselho de Administracao;

[II — Diretoria.

Paragrafo Unico

Possibilidade 1 — A Instituicdo ndo remunera, sob qualquer forma, os cargos de seu Conselho de Administragcéo e Diretoria, bem como as atividades de seus
associados, cujas atuacdes sdo inteiramente gratuitas.

ou
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Possibilidade 2 — Fica limitada a remunerac&o dos administradores, gerentes ou diretores, quando houver, aos valores praticados pelo mercado, na regido
correspondente a sua area de atuacgdo. (Lei 14.870/03, inciso VII do art. 5°)

e Inserir este paragrafo caso a entidade tenha decidido por ndo remunerar seus dirigentes para ter acesso a certos incentivos e beneficios, para os
quais a legislacdo em vigor exige a ndo remuneracéo dos dirigentes expressa no estatuto ou ainda para manter ou pleitear o Certificado de Fins
Filantrépicos e/ou a Declaracdo de Utilidade Publica.

Art.13. A Assembléia Geral, 6rgdo soberano da Instituigdo, se constituira dos associados em pleno gozo de seus direitos estatutarios.

Art.14. Compete a Assembléia Geral:

| — eleger, dar posse e destituir os membros do Conselho de Administragéo;

Il — eleger e destituir os membros da Diretoria;

[l — decidir sobre reformas do Estatuto;

IV — decidir sobre a conveniéncia de alienar, transigir, hipotecar ou permutar bens patrimoniais, apds prévia avaliagéo e autorizagao do érgao permitente, no
caso de publicos;

V — aprovar o Regimento Interno;

VI — aprovar os relatdrios de prestagdo de contas de Diretoria e do Conselho de Administragao.

VIl — decidir sobre a extingdo da entidade;

VIII — Deliberar sobre a admiss&o de novos associados.

(outras julgadas necessarias).

Art.15. A Assembléia Geral se realizara, ordinariamente, uma vez por ano para:

| — aprovar a proposta de programacao anual da entidade, submetida pela Diretoria;

Il — apreciar o relatério anual da Diretoria;

[Il — discutir e homologar as contas e o balanco aprovado pelo Conselho de Administragao;

(outras julgadas necessarias).

Art.16. A Assembléia Geral se realizara, extraordinariamente, quando convocada:

| — pela Diretoria;

Il — pelo Conselho de Administracao;

[Il — por requerimento de (numero) associados quites com as obrigagbes sociais.

Art.17. A convocagao da Assembléia Geral sera feita por meio de edital afixado na sede da entidade e/ou publicado na impressa local, por circulares ou
outros meios convenientes, com antecedéncia minima de dias.

Paragrafo Unico — A Assembléia se instalara em primeira convocagdo com a maioria simples dos associados e, em segunda convocagao, com qualquer
ndmero.

Art.18. A (entidade) adotara praticas de gestao administrativa necessarias e suficientes para coibir a obtengao, individual ou coletiva, de
beneficios ou vantagens pessoais em decorréncia de participagao nas atividades da respectiva pessoa juridica. (Lei 14.870/03, inciso Il do art. 5°).
Art.19. A Diretoria tera a seguinte constitui¢ao:
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| — Diretor-Presidente

Il — Diretor Financeiro-Contabil

[Il — Diretor Administrativo

IV — Diretor de Projetos e Articulagao.

Paragrafo Primeiro — O mandato da Diretoria sera de anos, sendo vedada mais de uma reeleigéo consecutiva (OPCAO: sendo permitida a
reconducao).

Paragrafo Segundo — A Diretoria se reunira no minimo uma vez por més.

Art.20. Compete a Diretoria:

| — Planejar e submeter a Assembléia Geral e ao Conselho de Administragdo a proposta anual de atuagéo da entidade;

Il — responsabilizar-se pela execugao dos projetos e atividades propostos, estabelecendo resolu¢des que definam o “Programa de Trabalho” e o orgamento
anual da (Associagao, Organizagao, etc.);

[Il — elaborar e apresentar a Assembléia Geral o relatério anual;

IV — reunir-se com institui¢des publicas e privadas para muatua colaboragdo em atividades de interesse comum;

V — contratar e demitir funcionarios;

VI — autorizar e efetivar a venda, compra, doagéo e imposi¢ao de 6nus de bens da entidade, mediante referendo da Assembléia Geral;

VII — realizar a movimentagéo bancaria, mediante emissao, assinatura, endosso de cheques e demais documentos usuais em operagdes desta natureza.
VIII — indicar novos associados

(outras julgadas necessarias).

Art.21. Compete ao Diretor — Presidente:

| — representar a(o) (entidade) judicial e extra- judicialmente;

Il — cumprir e fazer cumprir este Estatuto e o Regimento Interno;

[Il — presidir a Assembléia Geral;

IV — convocar e presidir as reunides da Diretoria;

V — autorizar despesas e promover o pagamento de obrigagdes em conjunto com o Diretor Financeiro-Contabil;

VI — assinar termos de parceria, acordos, convénios, contratos e demais instrumentos congéneres;

VII — deliberar sobre as demais questées de interesse da entidade.

(outras julgadas necessarias).

Art.22. Compete ao Diretor Financeiro-Contabil:

| — arrecadar e contabilizar contribuicbes de associados, rendas, auxilios e donativos, mantendo em dia a escrituragao da entidade;

Il — fazer a movimentagao financeira da entidade, sempre mediante assinatura do Diretor-Presidente;

[l — apresentar relatérios de receitas e despesas, sempre que forem solicitados;

IV — apresentar ao Conselho de Administracdo a escrituragdo da entidade, incluindo os relatérios de desempenho financeiro e contabil e sobre as operagdes
patrimoniais realizadas;
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V — conservar, sob sua guarda e responsabilidade, os documentos relativos a area financeira da entidade;

VI — manter todo o numerario em estabelecimento de crédito.

(outras julgadas necessarias).

Art.23. Compete ao Diretor — Administrativo:

| — propor, organizar, gerenciar e contratar a estrutura funcional da entidade em conjunto com o Diretor-Presidente;

Il — responsabilizar-se pelo desenvolvimento da parte operacional da execucéo de projetos e atividades da entidade, contratando, inclusive, os servigcos de
terceiros para tais fins.

Art.24. Compete ao Diretor de Projetos e Articulagéo:

| — Desenvolver e elaborar, em conjunto com o Diretor-Presidente, plano de agdes estratégicas e definicéo das diretrizes técnicas de atuagéo da entidade;
Il — realizar prospecgao de projetos, identificando parcerias e fontes adicionais de recursos;

[Il — direcionar o desenvolvimento das atividades e projetos da entidade, em conjunto com o Diretor Administrativo.

IV — reunir-se com instituicdes publicas e privadas para mutua colaboragao em atividades de interesse comum.

Art.25. O Conselho de Administragao sera constituido por membros e seus respectivos suplentes, eleitos pela Assembléia Geral.

§ 1° O mandato do Conselho de Administragdo sera igual ou inferior a 3 (trés) anos; (Lei 14.870/03, inciso Il do art. 5°)

§ 2° Em caso de vacancia, o mandato sera assumido pelo respectivo suplente, até o seu término.

Art.26. Compete ao Conselho de Administragéo:

| — Direcionar a atuagéo da entidade, apoiando o estabelecimento de seus objetivos, politica e a definigdo de sua linha de atuacao;

Il — apoiar a Assembléia Geral na indicacao de membros para a composi¢ao da Diretoria da Entidade;

Il — fiscalizar a gestao da Diretoria, verificando o cumprimento de seus deveres legais e estatutarios;

Il — examinar os livros de escrituragédo da entidade;

IV — emitir parecer sobre relatérios de desempenho financeiro e contabil e sobre as operagdes patrimoniais realizadas com a finalidade de subsidiar as
atividades dos organismos superiores da entidade; (Lei 14.870/03, inciso IV do art. 5°)

V — requisitar ao Diretor Financeiro-Contabil, a qualquer tempo, documentacao comprobatoria das operagdes econdmico-financeiras realizadas pela
entidade;

VI — acompanhar o trabalho de eventuais auditores externos independentes;

VII — convocar extraordinariamente a Assembléia Geral;

VIl — zelar pela observancia dos principios fundamentais de contabilidade e das Normas Brasileiras de Contabilidade, na prestagcao de contas e atos
correlatos da entidade;

(outras julgadas necessarias).

Paragrafo Unico — O Conselho de Administracdo se reunira ordinariamente a cada meses e, extraordinariamente, sempre que necessario.
Capitulo IV — DO PATRIMONIO
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Art.27. O patriménio da (0) (entidade) sera constituido de bens méveis, iméveis, veiculos, semoventes, agdes e titulos da divida
publica.

Art.28. No caso de dissolugao da (entidade), o respectivo patriménio liquido sera transferido a outra pessoa juridica qualificada nos termos da
Lei 14.870/03, preferencialmente que tenha o mesmo objetivo social, ou, na falta de pessoa juridica com essas caracteristicas, ao Estado. (Lei 14.870/03,
inciso V do art. 5°)

Caso a entidade seja de assisténcia social deve constar no estatuto que o patriménio sera destinado a outra OSCIP com o mesmo objetivo social e
registrada no Conselho Nacional de Assisténcia Social .

Art.29. Na hipotese da (entidade) obter e, posteriormente, perder a qualificagao instituida pela Lei 14.870/03, o acervo patrimonial disponivel,
adquirido com recursos publicos durante o periodo em que perdurou aquela qualificagdo, bem como o excedente financeiro decorrente de suas atividades,
serdo contabilmente apurados e transferidos a outra pessoa juridica qualificada nos termos da mesma Lei, preferencialmente que tenha o mesmo objetivo
social, ou, na falta de pessoa juridica com essas caracteristicas, ao Estado. (Lei 14.870/03, inciso VI do art. 5°)

Capitulo V — DA PRESTACAO DE CONTAS

Art.30. A prestacao de contas da (entidade) observara, minimamente: (Lei 14.870/03, inciso VIII do art. 5°)

| — os principios fundamentais de contabilidade e as normas brasileiras de contabilidade;

Il — a obrigatoriedade de dar publicidade, por meio eficaz, no encerramento do exercicio fiscal, do relatério de atividades e das demonstragdes financeiras da
entidade, incluindo-se as certiddes negativas de débitos junto ao Instituto Nacional do Seguro Social — INSS — e ao Fundo de Garantia por Tempo de Servigo
— FGTS, colocando-as a disposi¢ao, para exame, de qualquer cidadao;

Ill — a realizag&o de auditoria, inclusive por auditores externos independentes, se for o caso, da aplicagdo dos eventuais recursos objeto do termo de
parceria, conforme previsto em regulamento;

IV — a obrigatoriedade de prestagéo de contas de todos os recursos e bens de origem publica recebidos pela OSCIP, conforme determinam o art. 73 e
seguintes da Constituigdo do Estado;

Capitulo VI — DAS DISPOSICOES GERAIS

Art.31. A (O) (entidade) sera dissolvida (o) por decisdo da Assembléia Geral Extraordinaria, especialmente convocada para esse
fim, quando se tornar impossivel a continuagao de suas atividades.

Art.32. O presente Estatuto podera ser reformado, a qualquer tempo, por decisdo da maioria absoluta dos associados, em Assembléia Geral especialmente
convocada para esse fim, e entrara em vigor na data de seu registro em Cartdrio.

Art.33. Os casos omissos serdo solucionados pela Diretoria e referendados pela Assembléia Geral.

» ANEXOII - Lei n° 9.790 de 23 de mar¢o de 1999
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Presidéncia da Republica

Casa Civil
Subchefia para Assuntos Juridicos

LEI No 9.790, DE 23 DE MARGCO DE 1999.

Dispde sobre a qualificagdo de pessoas juridicas de direito privado, sem fins
lucrativos, como Organizagbes da Sociedade Civil de Interesse Publico, institui e
disciplina o Termo de Parceria, e da outras providéncias.

Regulamento

O PRESIDENTE DA REPUBLICA Fago saber que o Congresso Nacional decreta e eu sanciono a seguinte Lei:

CAPITULO |
DA QUALIFICACAO COMO ORGANIZAGAO DA SOCIEDADE CIVIL
DE INTERESSE PUBLICO

Art. 1° Podem qualificar-se como Organizagbes da Sociedade Civil de Interesse Publico as pessoas juridicas de direito privado, sem fins lucrativos,
desde que os respectivos objetivos sociais e normas estatutarias atendam aos requisitos instituidos por esta Lei.

§ 1° Para os efeitos desta Lei, considera-se sem fins lucrativos a pessoa juridica de direito privado que nao distribui, entre os seus sécios ou associados,
conselheiros, diretores, empregados ou doadores, eventuais excedentes operacionais, brutos ou liquidos, dividendos, bonificagdes, participagdes ou parcelas
do seu patriménio, auferidos mediante o exercicio de suas atividades, e que os aplica integralmente na consecugao do respectivo objeto social.

§ 2° A outorga da qualificagdo prevista neste artigo é ato vinculado ao cumprimento dos requisitos instituidos por esta Lei.

Art. 2° Nao sao passiveis de qualificagcdo como Organizagdes da Sociedade Civil de Interesse Publico, ainda que se dediquem de qualquer forma as
atividades descritas no art. 3° desta Lei:

| — as sociedades comerciais;

Il — os sindicatos, as associagdes de classe ou de representacdo de categoria profissional;

lIl — as institui¢des religiosas ou voltadas para a disseminacdo de credos, cultos, praticas e visbes devocionais e confessionais;
IV — as organizagdes partidarias e assemelhadas, inclusive suas fundagoes;

V — as entidades de beneficio mutuo destinadas a proporcionar bens ou servigos a um circulo restrito de associados ou sécios;

Ribeirdao Grande — Descubra esse paraiso em Sao Paulo!



http://legislacao.planalto.gov.br/legisla/legislacao.nsf/Viw_Identificacao/lei%209.790-1999?OpenDocument
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/decreto/D3100.htm

VI — as entidades e empresas que comercializam planos de saude e assemelhados;

VIl — as instituigdes hospitalares privadas nao gratuitas e suas mantenedoras;

VIII — as escolas privadas dedicadas ao ensino formal ndo gratuito e suas mantenedoras;

IX — as organizagdes sociais;

X — as cooperativas;

XI — as fundacgdes publicas;

XII — as fundagdes, sociedades civis ou associagdes de direito privado criadas por 6érgao publico ou por fundagbes publicas;

XIIl — as organizagdes crediticias que tenham quaisquer tipo de vinculagao com o sistema financeiro nacional a que se refere o art. 192 da Constituigao
Federal.

Art. 32 A qualificagao instituida por esta Lei, observado em qualquer caso, o principio da universalizagdo dos servigos, no respectivo ambito de atuagao
das Organizagbes, somente sera conferida as pessoas juridicas de direito privado, sem fins lucrativos, cujos objetivos sociais tenham pelo menos uma das
seguintes finalidades:

| — promogéao da assisténcia social;

Il — promogao da cultura, defesa e conservacgao do patrimdnio histérico e artistico;

[l — promogéo gratuita da educacao, observando-se a forma complementar de participagcao das organizagdes de que trata esta Lei;
IV — promogao gratuita da saude, observando-se a forma complementar de participagdo das organizagées de que trata esta Lei;

V — promogao da segurancga alimentar e nutricional,

VI — defesa, preservacao e conservagao do meio ambiente e promocgao do desenvolvimento sustentavel;

VIl — promogao do voluntariado;

VIl — promogao do desenvolvimento econémico e social e combate a pobreza;

IX — experimentagao, nao lucrativa, de novos modelos sécio-produtivos e de sistemas alternativos de produgao, comércio, emprego e crédito;
X — promogao de direitos estabelecidos, construgdo de novos direitos e assessoria juridica gratuita de interesse suplementar;

XI — promogéao da ética, da paz, da cidadania, dos direitos humanos, da democracia e de outros valores universais;

XII — estudos e pesquisas, desenvolvimento de tecnologias alternativas, produgao e divulgacdo de informagdes e conhecimentos técnicos e cientificos
que digam respeito as atividades mencionadas neste artigo.
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Paragrafo unico. Para os fins deste artigo, a dedicag@o as atividades nele previstas configura-se mediante a execugao direta de projetos, programas,
planos de acdes correlatas, por meio da doacgdo de recursos fisicos, humanos e financeiros, ou ainda pela prestagcao de servigos intermediarios de apoio a
outras organizagdes sem fins lucrativos e a 6rgaos do setor publico que atuem em areas afins.

Art. 4° Atendido o disposto no art. 3¢, exige-se ainda, para qualificarem-se como Organizagdes da Sociedade Civil de Interesse Publico, que as pessoas
juridicas interessadas sejam regidas por estatutos cujas normas expressamente disponham sobre:

| — a observancia dos principios da legalidade, impessoalidade, moralidade, publicidade, economicidade e da eficiéncia;

Il — a adogéo de praticas de gestdo administrativa, necessarias e suficientes a coibir a obtencdo, de forma individual ou coletiva, de beneficios ou
vantagens pessoais, em decorréncia da participagdo no respectivo processo decisorio;

Il — a constituigdo de conselho fiscal ou 6rgao equivalente, dotado de competéncia para opinar sobre os relatérios de desempenho financeiro e contabil,
e sobre as operagdes patrimoniais realizadas, emitindo pareceres para os organismos superiores da entidade;

IV — a previsdo de que, em caso de dissolugdo da entidade, o respectivo patriménio liquido sera transferido a outra pessoa juridica qualificada nos
termos desta Lei, preferencialmente que tenha o mesmo objeto social da extinta;

V — a previsdo de que, na hipétese de a pessoa juridica perder a qualificacao instituida por esta Lei, o respectivo acervo patrimonial disponivel,
adquirido com recursos publicos durante o periodo em que perdurou aquela qualificacédo, sera transferido a outra pessoa juridica qualificada nos termos
desta Lei, preferencialmente que tenha o mesmo objeto social;

VI — a possibilidade de se instituir remuneragéo para os dirigentes da entidade que atuem efetivamente na gestédo executiva e para aqueles que a ela
prestam servigos especificos, respeitados, em ambos os casos, os valores praticados pelo mercado, na regido correspondente a sua area de atuagao;

VIl — as normas de prestacao de contas a serem observadas pela entidade, que determinardao, no minimo:
d) A observancia dos principios fundamentais de contabilidade e das Normas Brasileiras de Contabilidade;

b) que se dé publicidade por qualquer meio eficaz, no encerramento do exercicio fiscal, ao relatério de atividades e das demonstracdes financeiras da
entidade, incluindo-se as certiddes negativas de débitos junto ao INSS e ao FGTS, colocando-os a disposicao para exame de qualquer cidadao;

c) a realizagdo de auditoria, inclusive por auditores externos independentes se for o caso, da aplicagdo dos eventuais recursos objeto do termo de
parceria conforme previsto em regulamento;

d) a prestacdo de contas de todos os recursos e bens de origem publica recebidos pelas Organizagbes da Sociedade Civil de Interesse Publico sera
feita conforme determina o paragrafo unico do art. 70 da Constituicdo Federal.

Paréagrafo Unico. E permitida a participagéo de servidores publicos na composicéo de conselho de Organizagdo da Sociedade Civil de Interesse Publico,
vedada a percepgao de remuneragao ou subsidio, a qualquer titulo.(Incluido pela Lei n°® 10.539, de 2002)
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Art. 52 Cumpridos os requisitos dos arts. 3° e 4° desta Lei, a pessoa juridica de direito privado sem fins lucrativos, interessada em obter a qualificagéo
instituida por esta Lei, devera formular requerimento escrito ao Ministério da Justica, instruido com cépias autenticadas dos seguintes documentos:

| — estatuto registrado em cartério;

Il — ata de eleicdo de sua atual diretoria;

[ll — balango patrimonial e demonstracéo do resultado do exercicio;

IV — declaragéo de iseng¢édo do imposto de renda;

V — inscrigdo no Cadastro Geral de Contribuintes.

Art. 6° Recebido o requerimento previsto no artigo anterior, o Ministério da Justica decidira, no prazo de trinta dias, deferindo ou ndo o pedido.

§ 12 No caso de deferimento, o Ministério da Justica emitira, no prazo de quinze dias da decisado, certificado de qualificagdo da requerente como
Organizagéo da Sociedade Civil de Interesse Publico.

§ 2° Indeferido o pedido, o Ministério da Justi¢a, no prazo do § 1°, dara ciéncia da decisdo, mediante publicacdo no Diario Oficial.
§ 32 O pedido de qualificagdo somente sera indeferido quando:

| — a requerente enquadrar-se nas hipoteses previstas no art. 2° desta Lei;

Il — a requerente n&o atender aos requisitos descritos nos arts. 3° e 4° desta Lei;

Il — a documentacgao apresentada estiver incompleta.

Art. 7° Perde-se a qualificagdo de Organizagdo da Sociedade Civil de Interesse Publico, a pedido ou mediante decisdo proferida em processo
administrativo ou judicial, de iniciativa popular ou do Ministério Publico, no qual serdo assegurados, ampla defesa e o devido contraditorio.

Art. 8° Vedado o anonimato, e desde que amparado por fundadas evidéncias de erro ou fraude, qualquer cidadao, respeitadas as prerrogativas do
Ministério Publico, é parte legitima para requerer, judicial ou administrativamente, a perda da qualificagao instituida por esta Lei.

CAPITULO I

DO TERMO DE PARCERIA

Art. 9° Fica instituido o Termo de Parceria, assim considerado o instrumento passivel de ser firmado entre o Poder Publico e as entidades qualificadas
como Organizac¢ées da Sociedade Civil de Interesse Publico destinado a formacgéo de vinculo de cooperacdo entre as partes, para o fomento e a execugao
das atividades de interesse publico previstas no art. 3% desta Lei.

Art. 10. O Termo de Parceria firmado de comum acordo entre o Poder Publico e as Organizagdes da Sociedade Civil de Interesse Publico discriminara
direitos, responsabilidades e obriga¢des das partes signatarias.
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§ 1° A celebragédo do Termo de Parceria sera precedida de consulta aos Conselhos de Politicas Publicas das areas correspondentes de atuagao
existentes, nos respectivos niveis de governo.

§ 2° Sao clausulas essenciais do Termo de Parceria:

| — a do objeto, que contera a especificagdo do programa de trabalho proposto pela Organizacao da Sociedade Civil de Interesse Publico;
Il — a de estipulagdo das metas e dos resultados a serem atingidos e os respectivos prazos de execugao ou cronograma;

Il — a de previsao expressa dos critérios objetivos de avaliagdo de desempenho a serem utilizados, mediante indicadores de resultado;

IV — a de previsao de receitas e despesas a serem realizadas em seu cumprimento, estipulando item por item as categorias contabeis usadas pela
organizagéo e o detalhamento das remuneragbes e beneficios de pessoal a serem pagos, com recursos oriundos ou vinculados ao Termo de Parceria, a
seus diretores, empregados e consultores;

V — a que estabelece as obrigagbes da Sociedade Civil de Interesse Publico, entre as quais a de apresentar ao Poder Publico, ao término de cada
exercicio, relatério sobre a execugéo do objeto do Termo de Parceria, contendo comparativo especifico das metas propostas com os resultados alcancados,
acompanhado de prestacéo de contas dos gastos e receitas efetivamente realizados, independente das previsées mencionadas no inciso |V;

VI — a de publicagéo, na imprensa oficial do Municipio, do Estado ou da Unido, conforme o alcance das atividades celebradas entre o 6rgédo parceiro e a
Organizagédo da Sociedade Civil de Interesse Publico, de extrato do Termo de Parceria e de demonstrativo da sua execugao fisica e financeira, conforme
modelo simplificado estabelecido no regulamento desta Lei, contendo os dados principais da documentagédo obrigatéria do inciso V, sob pena de nao
liberagéo dos recursos previstos no Termo de  Parceria.

Art. 11. A execugao do objeto do Termo de Parceria sera acompanhada e fiscalizada por 6rgdo do Poder Publico da area de atuag&o correspondente a
atividade fomentada, e pelos Conselhos de Politicas Publicas das areas correspondentes de atuagéo existentes, em cada nivel de governo.

§ 12 Os resultados atingidos com a execugédo do Termo de Parceria devem ser analisados por comissdo de avaliagdo, composta de comum acordo
entre o 6rgao parceiro e a Organizagao da Sociedade Civil de Interesse Publico.

§ 2° A comissdo encaminhara a autoridade competente relatério conclusivo sobre a avaliagado procedida.

§ 32 Os Termos de Parceria destinados ao fomento de atividades nas areas de que trata esta Lei estardo sujeitos aos mecanismos de controle social
previstos na legislagao.

Art. 12. Os responsaveis pela fiscalizagdo do Termo de Parceria, ao tomarem conhecimento de qualquer irregularidade ou ilegalidade na utilizacdo de
recursos ou bens de origem publica pela organizagao parceira, dardo imediata ciéncia ao Tribunal de Contas respectivo e ao Ministério Publico, sob pena de
responsabilidade solidaria.
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Art. 13. Sem prejuizo da medida a que se refere o art. 12 desta Lei, havendo indicios fundados de malversacédo de bens ou recursos de origem publica,
os responsaveis pela fiscalizagcao representardo ao Ministério Publico, a Advocacia-Geral da Unido, para que requeiram ao juizo competente a decretagéo da
indisponibilidade dos bens da entidade e o sequestro dos bens dos seus dirigentes, bem como de agente publico ou terceiro, que possam ter enriquecido
ilicitamente ou causado dano ao patriménio publico, além de outras medidas consubstanciadas na Lei n° 8.429, de 2 de junho de 1992, e na Lei
Complementar n° 64, de 18 de maio de 1990.

§ 1° O pedido de sequiestro sera processado de acordo com o disposto nos arts. 822 e 825 do Cdédigo de Processo Civil.

§ 2° Quando for o caso, o pedido incluira a investigagao, o exame e o bloqueio de bens, contas bancérias e aplicagdes mantidas pelo demandado no
Pais e no exterior, nos termos da lei e dos tratados internacionais.

§ 3° Até o término da acgéo, o Poder Publico permanecera como depositario e gestor dos bens e valores seqlestrados ou indisponiveis e velara pela
continuidade das atividades sociais da organizagao parceira.

Art. 14. A organizagao parceira fara publicar, no prazo maximo de trinta dias, contado da assinatura do Termo de Parceria, regulamento proprio
contendo os procedimentos que adotara para a contratagdo de obras e servigos, bem como para compras com emprego de recursos provenientes do Poder
Puablico, observados os principios estabelecidos no inciso | do art. 4° desta Lei.

Art. 15. Caso a organizagao adquira bem imdvel com recursos provenientes da celebragdo do Termo de Parceria, este sera gravado com clausula de
inalienabilidade.

CAPITULO llI
DAS DISPOSICOES FINAIS E TRANSITORIAS

Art. 16. E vedada as entidades qualificadas como Organizagbes da Sociedade Civil de Interesse Publico a participagdo em campanhas de interesse
politico-partidario ou eleitorais, sob quaisquer meios ou formas.

Art. 17. O Ministério da Justica permitira, mediante requerimento dos interessados, livre acesso publico a todas as informagbes pertinentes as
Organizacgtes da Sociedade Civil de Interesse Publico.

Art. 18. As pessoas juridicas de direito privado sem fins lucrativos, qualificadas com base em outros diplomas legais, poderdo qualificar-se como
Organizagbes da Sociedade Civil de Interesse Publico, desde que atendidos aos requisitos para tanto exigidos, sendo-lhes assegurada a manutengio
simultanea dessas qualificagbes, até cinco anos contados da data de vigéncia desta Lei. (Redacdo dada pela Medida Proviséria n°® 2.216-37, de 2001)
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§ 1°¢ Findo o prazo de cinco anos, a pessoa juridica interessada em manter a qualificagdo prevista nesta Lei devera por ela optar, fato que implicara a

renuncia automatica de suas qualificagdes anteriores. (Redacdo dada pela Medida Proviséria n°® 2.216-37, de 2001)

§ 2° Caso néo seja feita a opgao prevista no paragrafo anterior, a pessoa juridica perdera automaticamente a qualificagdo obtida nos termos desta Lei.
Art. 19. O Poder Executivo regulamentara esta Lei no prazo de trinta dias.
Art. 20. Esta Lei entra em vigor na data de sua publicagéo.

Brasilia, 23 de margo de 1999; 178° da Independéncia e 111° da Republica.

FERNANDO HENRIQUE CARDOSO
Renan Calheiros

Pedro Mallan

Ailton Barcelos Fernandes

Paulo Renato Souza

Francisco Dornelles

Waldeck Ornélas

José Serra

Paulo Paiva

Clovis de Barros Carvalho

Este texto ndo substitui o publicado no D.O.U. de 24.3.1999
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> ANEXO III - Referéncias técnicas - ABNT

% Item 1

CE54:003.01 — Competéncias Minimas para Condutores

e ABNT NBR15285 — Turismo de Aventura — Condutor — Competéncias de Pessoal.
Estabelece resultados esperados e competéncias minimas para condutores de Turismo de Aventura, independentemente do tipo de

atividade praticada.
CE54:003.02 - Sistema de Gestdo da Seguranca

e ABNT NBR15331 — Turismo de Aventura — Sistemas de Gestdo da Seguranca — Requisitos.
Especifica requisitos para um sistema de gestdo da seguranca e aplicacdo de processos de melhoria continua visando promover a

pratica de atividades de aventura de forma segura.
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e ABNT NBR15334 — Norma de Sistemas de Gestdo da Seguranca — Requisitos de Competéncias para Auditores.
Estabelece requisitos minimos para os auditores responsaveis por verificar os sistemas de gestdo da seguranca implantados nas
organiza¢des que atuam com o segmento de Turismo de Aventura.
Turismo de Aventura — Sistemas de Gestdo da Seguranca — Diretrizes.
Estabelece diretrizes para implementac¢do dos requisitos do sistema de gestao da seguranca no Turismo de Aventura orientando os

diversos tipos e portes de empresas, empreendimentos e organiza¢des que operam o segmento.

CE54:003.03 — Informacdes para Clientes
e ABNT NBR15286 — Turismo de Aventura — Informacgdes Preliminares a Clientes.

Elenca requisitos gerais minimos de informacdes relativas a seguranca e aos aspectos contratuais pertinentes, referentes a produtos e

servicos que incluam atividades de Turismo de Aventura, ofertados por pessoa fisica ou juridica, antes da formalizacao da compra.

CE54:003.04 — Terminologia — Turismo de Aventura

e Estabelece os principais termos e suas respectivas definicdes empregadas no Turismo de Aventura utilizados em pelo menos duas ou

mais atividades especificas.
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s Item 2

CE54:003.08 — Espeleoturismo e Turismo com Atividades de Canionismo

e Turismo de Aventura — Condutores de Canionismo e Cachoeirismo. Define resultados esperados e competéncias para condutores de

Turismo de Aventura para a pratica de atividades de canionismo e cachoeirismo. Essa norma é complementar a NBR 15285.

s Item 3

e (CE54:003.10 — Turismo com Atividades de Caminhada, Cicloturismo e Cavalgada
o Turismo de Aventura — Turismo com Atividades de Caminhada — Caminhada — Especificagdo de Produto — Requisitos para
Servigos. Define requisitos para o fornecimento de produtos (servicos) de Turismo de Aventura para a pratica de atividades de

caminhada que se aplicam a todos os tipos e portes de empresas, organizacdes e empreendimentos turisticos que operam tais

atividades, adequando-se a diferentes condi¢des geograficas, culturais e sociais.
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o Caminhada — Classificacdo de Percursos.24
Estabelece classificacdo de percursos de Turismo de Aventura para as atividades de caminhada referentes as suas caracteristicas
e dificuldades, permitindo que o cliente tenha informagdes preliminares e se oriente adequadamente na escolha do trajeto. Os

critérios de classificacdo do percurso sao especificos para a atividade oferecida.
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